
Grande plateia de RELTs e filiados assistiram a Conferência da Drª Alicia Fernández (no detalhe)

SINESP promove Conferência com Alicia 
Fernández em reunião de RELTs

Fotos: José Bergamini

E proporciona 
aos RELTs e 
demais
filiados
um momento
ímpar de 
profunda 
reflexão
sobre a
prática 
pedagógica
Leia nas páginas 4 e 5

Reunião de RELTs de julho muda 
do dia 04 para o dia 31/07

A reunião de RELTs do mês de julho foi alterada do dia 04 para 
o dia 31 de julho. O motivo é o convite feito pelo SINESP para os 
candidatos à prefeitura de São Paulo apresentarem seus projetos para 
a educação municipal. No dia 04 não seria possível, pois a legislação 
eleitoral não permite exposições públicas dos candidatos nessa data.

A mudança foi publicada no Diário Oficial da Cidade de 05 de 
junho de 2012, página 17.

Reunião de RELTs
31/07/2012, 09h30, no Teatro Gaz eta, Av. Paulista, 900

Eleições 
para o 
Conselho 
Deliberativo 
do IPREM
Candidatos 
apresentados pelo 
SINESP  são eleitos

Leia na pág. 2

SINESP 
prepara 
curso 
para o 2º 
semestre
De Neurociência
com a Profª Elvira
Souza Lima

Leia na pág. 6

Mesa de 
Negociações 
da 
Campanha 
Salarial 2012
SINESP reafirma cobrança 
para o governo detalhar 
suas propostas

Leia na pág. 3
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Candidatos do SINESP são eleitos para o 
Conselho Deliberativo do IPREM
As eleições para os Conselhos Deliberativo e Fiscal do IPREM, realizada nos dias 29, 30 e 31 de maio,
contou com a participação de 7.049 votantes, considerando todos os segmentos

O SINESP apresentou dois candidatos ao Conselho 
Deliberativo. No Segmento Educação, Ana Maria Dünkel 
Bonalumi obteve 1149 votos, 51,52% do total, e foi eleita. 
No segmento Aposentados, Luiz Carlos Ghilardi obteve 
966, que representaram 40,88% do total do segmento, 
e também foi eleito.

 A Diretoria do SINESP agradece a todos os votantes 
pela confiança depositada nos seus candidatos e garante 
que eles serão zeladores atentos dos direitos e interesses 
da categoria.

O Conselho é composto por 8 membros, sendo 4 deles 
eleitos pelos servidores e os outros 4 nomeados pelo 
Prefeito. Os segmentos com representação dos servidores 
são: Educação, Saúde, Aposentados e outras Secretarias.

Dentre as funções dos Conselheiros está a de aprovar 
a política geral de administração do instituto, os balan-
cetes mensais, os demonstrativos financeiros anuais, 
a fiscalização de todos os atos administrativos, verifi-
cando o cumprimento dos deveres legais, estatutários, 
regulamentares e regimentais. Enfim, cabe ao Conselho  
acompanhar e fiscalizar todas as ações do  IPREM.

Ana Maria Dünkel 
Bonalumi, eleita para 
representar os trabalha-
dores da Educação

Luiz Carlos Ghilardi, 
eleito para representar 
os aposentados

SINESP: inovação e cidadania
A série histórica do Retrato 

da Rede em breve alcançará 
mais uma edição. Num primeiro 
momento, os dados coletados 
do questionário com os Gesto-
res Educacionais nas reuniões 
para a eleição do Conselho de 
Representantes servirão para 
a elaboração de uma Revista 
Técnica com a apresentação 
do Índice SINESP do Ensino 
Municipal, o ISEM. 

Através do ISEM, o Ensino 
Municipal paulistano mostrará 
a sua cara. Não aquela apre-
sentada pelos inúmeros  testes 

aplicados aos alunos da RME, 
que primam em apontar déficits, 
sem a preocupação de analisar as 
suas causas. 

O ISEM terá o mérito de ser 
um instrumento de avaliação das 
verdadeiras condições em que se 
realiza o trabalho educacional na 
maior rede de ensino do Brasil. 
Mostrará, por exemplo, se as 
Unidades Educacionais têm a 
estrutura física necessária para o 
bom atendimento; se os profissio-
nais da RME recebem a formação 
inicial e continuada para o bom 
desempenho do seu trabalho; se 

os módulos de profissionais estão 
completos; se as equipes têm o apoio 
necessário para promover com êxito 
a inclusão; qual o impacto dos pro-
gramas assistenciais no trabalho dos 
profissionais das U.E.s, entre outras 
questões. 

Cuidadosamente elaborado se-
gundo critérios científicos, o ISEM 
medirá o governo municipal no 
quesito Educação através de seis 
indicadores: Gestão de Pessoas, 
Apoio Técnico de SME, Capacita-
ção, Prédios e Equipamentos, Saúde 
e Violência. 

Num segundo momento, os 
dados colhidos no questionário 
Retrato da Rede serão subme-
tidos a uma análise da série 
histórica. Em sua sétima edição, 
o Retrato da Rede já se configura 
uma fonte densa e confiável de 
informações que se repetem 
ano a ano. 

Tanto o Retrato da Rede como 
o ISEM são instrumentos de  ino-
vação sindical que fazem do SI-
NESP um verdadeiro Sindicato 
cidadão, a serviço da Educação 
e dos Educadores.  



3Junho/2012 INESP
JornalS

Editorial SINESP na Luta

Comissão Executiva 
do Plano Municipal de 
Educação mobiliza-se 
Em reunião na Câmara Municipal, ocorrida em 24/05, foram discutidas 
estratégias para apressar o envio do PL pelo Governo.

Para as Entidades que com-
põem a Comissão Executiva do 
PME, o não envio do PL para a 
Câmara Municipal paralisou o 
processo, o que caracteriza des-
respeito para com a população 
paulistana. Embora a minuta do 
PL do PME feita pelo Governo 
não contemple na totalidade as 
decisões da Conferência Muni-
cipal de Educação, é consenso 
das Entidades presentes que ele 
deve ser enviado à Câmara para 
ser discutido e reelaborado. 

O SINESP é uma das Entidades 
que compõem a Comissão Execu-
tiva do Plano Municipal de Edu-
cação. Atuou em todo o processo 
de organização das etapas de mo-
bilização e participação social, que 
culminaram com a Conferência 
Municipal de Educação, em 2010.  

Na mesa que coordenou os 
trabalhos na reunião da Câmara 
Municipal, o SINESP foi represen-
tado por sua Vice-Presidente Maria 

Benedita de 
Castro de 
A n d r a d e , 
Benê. Ela 
fez um re-
trospecto do 
processo do 
PME e apre-
sentou aos 
p r e sen t e s 
as Metas e 
Estratégias 
da Minu-
ta do PL 
elaborado 
pelo gover-
no. Em sua 
avaliação, 
“dec isões 
importan-
tes, vindas 
da sociedade civil, estão se perden-
do com esta demora inaceitável. 
Perde-se todo o trabalho ocorrido 
em plenárias lotadas de educado-
res, pais e alunos, mobilizados em 
torno de propostas para a educação 

As dirigentes do SINESP Janete e Egle também participaram

Benê, Vice-presidente do SINESP, fez parte da mesa

Fotos: Diretoria do SINESP

na nossa cidade”.
 Também compareceram ao 

evento as Dirigentes Sindicais do 
SINESP EglePrescherIaconelli, 
Janete Silva de Oliveira e Marilza 
Gomes da Gama e Silva. 

Campanha 
salarial 2012
SINESP cobra em
SEMPLA detalhamento das 
propostas do governo

Negociação ocorre na Mesa 
Setorial da Educação 

Foi adiada para o dia 27 de 
junho a discussão sobre módulos  
de servidores nas UEs. A razão do 
adiamento foi a ausência de um 
representante técnico de CONAE 
que poderia responder com mais 
precisão sobre o assunto e também, 
devido ao não envio de propostas 
para SME por algumas Entidades. 

Quanto à Campanha Salarial 
2012, foi informado que a Minuta 
do PL foi elaborada pela SME e en-
caminhada a SEMPLA, Secretaria 

Municipal de Planejamento, 
Orçamento e Gestão, que, por 
sua vez,  encaminhou para a 
Secretaria  Municipal de Fi-
nanças. Não haverá este ano 
assinatura de Protocolo pelas 
Entidades. 

Ainda não há respostas quan-
to a Gratificação por Local de 
Trabalho, critérios para paga-
mento da 2ª parcela do Prêmio 
por Desempenho Educacional 
(PDE/12) e valorização dos 
Gestores Educacionais.

Diante dos motivos expostos na 
Mesa Setorial de Educação reali-
zada no dia 27/06 (veja abaixo), o 
SINESP ingressou com uma rei-
vindicação em SEMPLA de vistas 
para verificação do detalhamento 
das propostas do governo nesta 
negociação de data base 2012. 

A não opção de ciência no Proto-
colo às Entidades, antes do Projeto 

de Lei ser enviado à Câmara 
Municipal, é inconcebível. 
A Organização Internacional 
do Trabalho, OIT, e diversas 
legislações brasileiras pre-
vêem que as partes tomem 
conhecimento do documento 
final sobre o negociado, pois 
o resultado impactará em suas 
categorias.

Procedimentos para servidores
municipais precisam ser ágeis

O SINESP reivindicou à Secre-
taria de Planejamento, Orçamento 
e Gestão  - SEMPLA agilidade no 
agendamento de perícia médica aos 
profissionais de educação, pois a 
demora impacta na organização 

das Unidades Educacionais, uma 
vez que não contam com substi-
tutos para o exercício do trabalho 
em seu cotidiano, além de causar 
transtornos e expectativas em 
quem espera pelo atendimento 

médico no Departamento de Saúde 

do Trabalhador - DST.

Reivindicou também, agilidade 

para a concessão de abono de per-

manência, quinquênios e evolução 

funcional. A alegação de falta de 
funcionários no setor não pode ser 
aceito como um motivo justificado 
pelo atraso, que vem sendo esten-
dido a cada ano. Os servidores mu-
nicipais estão sendo prejudicados 

em seus direitos legais.

Espera-se diante dessas rei-

vindicações legítimas que haja 

intervenção e que o atendimento 

seja feito rapidamente. 
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Fotos: José Bergamini

Mesa de abertura da reunião com a Dra. Alicia Fernández ao centro

Plenária lotada com participantes que assistiram atentos à Conferência de Alicia Fernández

Organização da categoria

SINESP recebe Alicia Fernández em 
reunião de RELTs

A reunião de Representantes 

dos Locais de Trabalho (RELTs) 

realizada no dia 22 de maio, con-

tou com aplaudida Conferência da 

Psicopedagoga argentina Alicia 

Fernández. 

A reunião teve grande participa-

ção, pois foi aberta a filiados não 

RELTs (sem dispensa de ponto), 

que compareceram em grande 

número.

O SINESP proporcionou aos 

educadores presentes na reunião 

um momento ímpar de profunda 

reflexão sobre a prática pedagógi-

ca, através da Conferência dessa 

conceituada Psicopedagoga. 

O que seria mais um encontro de 

formação transformou-se em palco 

de magia e pura sensibilidade, 

graças ao clima de empatia que se 

estabeleceu entre Alicia e a atenta 

plateia.  Saberes e experiências 

foram, assim, compartilhados.

Alicia começou comparando 

verdadeiros Educadores a moi-

nhos:

“Um moinho
Ainda que somente um,
Colocado na terra, ainda que 
árida, com a energia dos diversos 
ventos

E ainda que com tempestades 
distantes,

Encontra água,
Ainda que a mais escondida,
Fazendo brotar as sementes, 
Ainda que as mais imprevistas.”        

Depois, Alicia dividiu com 
a plateia uma experiência que 
teve “a felicidade de assistir em 
um hospital público da cidade 
de Buenos Aires”. Um conva-

lescente ancião que recebia alta 

após 40 dias de UTI, entre a vida 

e a morte, contou-lhe que a força 

para se curar viera ao se lembrar 

do olhar de uma professora que 

tivera há 70 anos atrás, chamada 

Teresa. “Me lembrei”, disse ele, 

“que ela me olhava como que 

dizendo: Você pode...”.

“O testemunho do ancião”, 

disse Alicia, “ilustra o poder do 

docente, que emana de seu lugar 

e de sua pessoa. Assim como pode 

Após a Conferência, que 
foi o ponto alto da reunião, 
RELTs e Diretoria do Sindicato 
debateram ações sindicais e as 
demandas da categoria

ser agente e promotor de saúde, 

também pode atuar como quem 

reforça o sentimento de fracasso, 

que alguém poderá levar por toda 

a vida”.

Ao discorrer sobre o tema de 

seu mais recente livro “Atenção 

aprisionada, psicopedagogia da 

capacidade atencional”, Alicia 

Fernández propõe partir “de uma 

postura que permita resgatar as 

capacidades, em vez de definir os 

déficits”.

Ela apontou a depressão, a 
desatenção e a hiperatividade 
como “sintomas” de nossa época. 
“Hoje”, disse, “estamos submeti-
dos à banalização da dor, ao tédio, 
à fragmentação, ao excesso, que 
adormecem a alegria e o espírito 
lúdico”. 

Alicia Fernández também 
enfatizou o enorme potencial 

que a alegria tem na educação 
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“As reuniões do SINESP são sempre 
muito bem organizadas, abordando os 
assuntos da pauta de forma clara e ob-
jetiva. Nesta reunião, ainda pudemos 
contar com a extraordinária palestra 
da Psicopedagoga argentina Alicia 
Fernández, que cativou o público 
com tema de muito interesse para 
todos os Educadores. Isso faz com 
que voltemos para nossas Unidades 
Educacionais renovados!”

Maria Angelica Cunha Wolochyn
Coordenadora Pedagógica
CEU EMEF Jd. Paulistano

Organização da categoria Organização da categoria

e na vida: “Para resgatar-

mos a capacidade aten-

cional do aprisionamento 

precisamos realizar uma 

operação muito anterior 

aos diagnósticos de seus 

déficits: resgatar a potência 

atencional da alegria”.

“Não há remédios para os 

males da alma”, disse Alicia 

sobre a tendência, cada vez 

mais presente, do abuso de 

medicamentos para “curar 

tristezas”, numa sociedade 

que estimula apenas o “êxito” 

e a “felicidade”.

A presença desta grande 

Educadora, e de outros 

que atuaram nos espaços 

de formação do SINESP, 

demonstra o apreço e o 

respeito que o Sindicato 

tem pela sua base. 

Diretoria 
apresenta ações 
e RELTs expõem 
demandas

Após a Conferência da Drª. Alícia Fernández, a Diretoria do 
SINESP discorreu sobre as ações que estão na ordem do dia. 

As principais são: aposentadoria especial; campanha sala-
rial; ação quadrimestral; ação dos 81%; eleição do IPREM; 
cursos do SINESP; acompanhamento da tramitação do PNE 
em Brasília.

Os RELTs trouxeram demandas dos locais de trabalho. Entre 
elas: demora para realização de exames no HSPM; falta de 
profissionais nos módulos; chamada de Diretores aprovados 
em concurso público em número menor do que o previsto.

A Diretoria do SINESP tomará as medidas e fará os en-
caminhamentos necessários.

Veja a palavra de quem participou
“Alícia nos faz repensar na subjetividade 
dos nossos educandos, através das várias 
maneiras de aprender. Parabéns Sinesp 
pelo evento.”

Vanilda Aparecida Costa Silvério 
Profª. Ens. Fund. 1 e Psicopedagoga 
EMEF Prof. Roberto Patricio

“A Conferência da Dra. Alicia 
Fernández possibilitou a nossa 
reflexão sobre a prática peda-
gógica no sentido de construir 
uma escola capaz de produzir 
e socializar conhecimentos e 
valores para uma vida cidadã. 
Parabéns ao SINESP que, além 
da defesa dos nossos direitos, 
tem investido em formações que 
nos trazem subsídios valiosos.”

Robson Antonio da Silva
Assistente de Diretor de Escola
EMEF CEU Alvarenga

“Os eventos proporcionados pelo 
SINESP contribuem para nossa for-
mação profissional, levando-nos a 
reflexão da prática, com o próposito 
de construirmos um ensino público 
de qualidade.”

Alessandra da Motta Toledo
Diretora de Escola
EMEI Brigadeiro
Eduardo Gomes
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Educação de qualidade

Nas fotos, grande público que acompanhou a discussão do PNE nos dias 11 e 13/06

Acima, Benê e Luiz no plenário 
no dia 29/05 e, ao lado, João e 

Luiz na sessão de 11/06

Fotos: Diretoria do SINESP

Curso do SINESP para 
o 2º semestre de 2012

“As contribuições 
da neurociência 
para a prática 
educativa”
Dias 4, 11 e 25 de agosto (sábados), das 8h00 às 
12h30 - Carga horária de 12 horas

Com a Profª. Evira Souza Lima - Pesquisadora 
em desenvolvimento humano, com formação 
em neurociências, psicologia, antropologia e 
música - Trabalha com pesquisa aplicada às 
áreas de educação, mídia e cultura.

Aguarde abertura de inscrições pelo site do 
SINESP - www.sinesp.org.br

PNE – Texto principal do Projeto Lei 
foi aprovado em caráter conclusivo
Destaques 
serão votados 
nos dias 26 e 
27 de junho de 
2012

A Comissão Especial do PNE 
aprovou no dia 13/06/12 o texto 
principal do Projeto de Lei do Plano 
Nacional de Educação – PNE.

O SINESP vem acompanhando, 
articulando e fazendo várias inter-
venções junto aos parlamentares 
em defesa da qualidade da educa-
ção, da carreira e das demandas 
específicas de sua categoria.

Nos dias 29 de maio e 12 de ju-
nho o Presidente do SINESP, João 

questões muito importantes para 
a educação, entre elas: educação 
especial e aplicação do PIB

Na votação do dia 13/06 a 
aplicação do PIB na educação 
foi elevada pelo relator de 7,5 % 
para 8%, abaixo da expectativa 
da sociedade civil, que aprovou  
10% na Conferência Nacional de 
Educação – CONAE. A educação 
de pessoas com deficiência pode-
rá, também, ser feita em escolas 
especiais. O decisão sobre o pro-
vimento para os cargos de Diretor 

de Escola caberá a cada Ente da 
Federação, desconsiderando a 
eleição como a única forma para 
todo o território nacional.

Está prevista pela Comissão 
Especial do PNE a votação dos 
destaques nos dias 26 e 27 de ju-
nho. Só depois é que o PL poderá 
seguir para o Senado.

O SINESP acompanhará bem 
de perto até a conclusão final 
dada a relevância do tema para a 
educação brasileira.

Alberto Rodrigues de Souza, 
a Vice-Presidente Maria Be-
nedita de Castro de Andrade, 
Benê, e o Vice- Secretário 
Geral  Luiz Carlos Ghilardi 
estiveram presentes no ple-
nário onde foram debatidas 
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SINESP na MídiaEducação de qualidade

8. Reunião do Conselho do 
HSPM.

•Reunião da Comissão Eleito-
ral e candidatos ao Conse-
lho do  IPREM.

9. Reunião da Comissão Espe-
cial do PNE, em Brasília.

•Comissão de Educação da 
Câmara Municipal.

10. Reunião do PME no SI-
NESP.

11.  Chá Dia das Mães.

12. Curso de Formação – 
“Manejo de Conflitos e 
Facilitação de Diálogos”.

15. XXVI Encontro Estadual 
da APASE.

16. Escolha de Diretor e CP.

18. Reunião do Conselho do 
FUNDEB.

19. Curso de Formação – 
“Manejo de Conflitos e 
Facilitação de Diálogos”.

22. Reunião dos Represen-
tantes de Local de Trabalho 
– RELT.

•Reunião de Diretoria.

23. Reunião da Comissão Es-
pecial do PNE, em Brasília.

24. Reunião da Comissão de 
Aposentados.

25. Reunião do Conselho de 
Alimentação Escolar - CAE.

29. Mesa Setorial de Educa-
ção.

•Reunião da Comissão Espe-
cial do PNE, em Brasília.

•Comemoração dos 30 anos da 
APROFEM.

29, 30 e 31. Eleição para o 
Conselho Deliberativo e 
Fiscal do IPREM.

Maio 2012Jornais denunciam falta de 
uniformes na RME em reportagens
Os jornais Folha de São 
Paulo e Agora do dia 5 
de junho de 2012 deram 
destaque a problema 
que afeta Alunos, Pais e 
Equipes Escolares

O Presidente do SINESP, João 
Alberto Rodrigues de Souza, foi 
um dos entrevistados pelo jor-
nalista responsável pela matéria. 
João criticou a centralização das 
decisões e a falta de pessoal nas es-
colas para realizar tarefas que não 
são específicas dos profissionais 
de educação, como a distribuição 
de uniformes.

E neste ano o problema se agra-
vou, embora o governo negue. É 
que não chegam às escolas caixas 
individuais com os itens de cada 
educando. As Equipes têm que 
pegar as planilhas e separar, do 
material recebido, o tamanho 
solicitado de tênis e do kit de 
uniformes destinado a cada um. 
O trabalho é imenso e completa-
mente alheio ao que deveria ser 
o trabalho educativo nas U.Es. 
Além do mais, esta situação gera 
constrangimentos, tensão e muito 
stress às Equipes Escolares, que 
não têm nenhuma governabilidade 
sobre esta questão.

Segundo a matéria, vinte por 
cento dos alunos das Escolas Mu-
nicipais não receberam uniformes. 
Por desconhecerem os critérios 
que levam ao não recebimento 
dos uniformes, ao mesmo tempo, 
por todos os alunos, as Equipes 
Escolares não conseguem dar ex-
plicações quando cobradas pelos 

pais/responsáveis das crianças 
e jovens.

João também formulou ao 
repórter reflexão pertinente, que 
não foi publicada: “Como bem 
diz o educador António Nóvoa, 
os governos exigem que a escola 

pública resolva todos os problemas 
da sociedade, despejam nela a 
execução de diversos programas 
sociais e, depois, cobram dela 
excelência no resultado do tra-
balho pedagógico do qual acham 
perfeitamente natural desviá-la 

cotidianamente.” 

Leia a íntegra da matéria pu-
blicada no Jornal Folha de 
São Paulo no dia 05/06/2012 
no site do SINESP:
www.sinesp.org.br

Imagens publicadas pelo Jornal: acima, alunos com uniforme azul da EMEF Padre Manoel de 
Paiva, zona sul de São Paulo - Abaixo, arte sobre os uniformes entregues aos alunos.
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SINESP estará presente no Encontro Nacional, em 
Brasília, pela aprovação da PEC 555 - Entre nesta luta!
A PEC 555 encontra-se na Câmara dos Deputados e tem como finalidade a isenção da contribuição previdenciária dos aposentados, começando aos 60 anos com decréscimo 
de 20% ao ano até atingir a isenção total aos 65 anos. É necessário um grande Movimento Nacional pela sua aprovação. O SINESP participará de Encontro Nacional em defesa 
da PEC 555 no Auditório Nereu Ramos, na Câmara Federal, no dia 07 de agosto, das 09h00 às 18h30. Entre em contato com Deputados Federais e peça para pautar essa PEC.

Acompanhe o Movimento Nacional através das 
páginas na internet:
Blog: http://frente-sp-555.blogspot.com/
Facebook: www.facebook.com/frente.sp.555.270

Entre em contato também, com os Deputados Estaduais 
e Vereadores de São Paulo para que eles peçam aos 
Deputados Federais para pautarem e votarem a favor 
da PEC 555.
www.assembleialegislativa.sp.gov.br
www.camarasp.gov.br

Entre em contato com os Senadores e Deputados Fe-
derais e peça para pautar e votar pela aprovação da 
PEC 555, que isentará os aposentados da contribuição 
previdenciária.
www.camara.gov.br
www.senado.gov.br

VISITA MONITORADA AO TEMPLO ZU 
LAI, EM COTIA
Data: 05 de Julho de 2012.  

Inscrições e pagamento até o dia 02 de 
Julho de 2012, das 10h às 18h ,com Tha-
miris ou Jéssica.

Preço: 50,00

Ponto de encontro: Avenida São Luís, 
234, em frente ao Hotel Boulevard.

Horário de saída: 12h30 horas

Retorno previsto: 18 horas 

Serviços Inclusos: •Transporte  •Seguro Viagem

Supervisores da RME lançam livro
“Ação Supervisora: tendências e práti-

cas” é o título da obra, cujo lançamento 
ocorreu no dia 12 de junho, na Livraria 

Cortez. 
A obra, escrita por vários autores, teve 

como organizadores Lourdes de Fatima P. 
Possani, Julio Gomes de Almeida e 
José Luiz Salmaso.

As Dirigentes Sindicais Egle 
Prescher Iaconelli e Marisa Lage Al-
buquerque estiveram no lançamento, 
levando o abraço de toda a Diretoria 
do SINESP aos autores, muitos dos 
quais filiados do Sindicato. A eles, 
nossa admiração pelo trabalho reali-
zado e agradecimento por comparti-
lharem suas experiências e práticas.

As Dirigentes do SINESP Egle e Marisa com os autores 
do livro na noite de lançamento

Foto: Diretoria do SINESP


